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1. Dane o przedsi¢biorstwie
1.1. Nazwa i siedziba firmy

Nazwa firmy:

Spotka moze uzywac skrotu:
Siedzibg Spotki jest miasto Koto.
Adres:

Telefon/Fax:

Strona internetowa:

Identyfikator wg klasyfikacji GUS:
Numer ldentyfikacji Podatkowej:

Miejski  Zaklad Uslug Komunalnych  Spélka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia.

M.Z.U.K. - Sp. z 0.0.

ul. Dabska 40K, 62-600 Kolo
(63) 272-21-39
www.mzuk.kolo.pl; http://www.mzuk.kolo.pl/bip/

REGON 311601084
NIP 666-19-68-463

1.2. Forma prawna i prawne podstawy dzialalnoSci

Spotka pod nazwa M.Z.U.K. Sp. z 0.0. powstata w dniu 01.10.2003 r. z przeksztalcenia

M.Z.UK. w Kole. W dniu 17.10.2003 r. Spdtka zostata zarejestrowana w KRS i1 wpisana

do rejestru sagdowego.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2023 r. kapitat zaktadowy wynosi 2.421.000,00 zi,

na co sktada si¢ 2.421 udzialéw kazdy o wartosci 1.000,00 zt, ktérych jedynym wiascicielem

jest Gmina Miejska Koto.

1.3. Organy Spélki

1. Zgromadzenie Wspolnikéw — Krzysztof Witkowski — Burmistrz Miasta Koto

2. Rada Nadzorcza w skladzie:

Przewodniczacy RN — Witold Nowak

Zastepca Przewodniczacego RN — Lukasz Linke

Cztonek — Jacek Waszkowiak

3. Zarzad — Prezes Zarzadu — Agata Majtczak

4. Prokurent — Justyna Kucinska — Gtowna ksieggowa


http://www.mzuk.kolo.pl/
http://www.mzuk.kolo.pl/bip/

1.4. Podstawy prawne

Dzialalnos¢ MZUK Sp. z o.0. jest regulowana przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa,
w tym w szczegdlnosci Kodeks Spotek Handlowych, przepisy i regulaminy wewnetrzne
opracowane i zatwierdzone, w wymaganym trybie i przez wlasciwe organy oraz Zwiazki
Zawodowe przy MZUK Sp. z 0.0. w tym:

e Aktu zalozycielskiego ,Miejskiego Zaktadu Ustug Komunalnych” Spotki

Z ograniczong odpowiedzialnoscia,

e Regulaminu Organizacyjnego

e Regulaminu Wynagradzania

e Regulaminu Pracy

e Regulaminu Rady Nadzorczej

e Regulaminu Zarzadu

e Regulaminu Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
Na dziatalno$¢ Spotki istotny wpltyw maja przepisy Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 roku
0 odpadach. Dodatkowo w ramach $wiadczenia ustug na odbior i gromadzenie odpadoéw spotka
aktualizuje wymagane prawem pozwolenia poprzez uzyskane Decyzje administracyjne

wydawane przez Starostwo Powiatowe w Kole.

1.4.Powigzania kapitalowe

Wedhug stanu na dzien 31.12.2023 r. Spoétka nie posiada udzialow i akcji innych podmiotow.

2. Stan organizacyjny

2.1. Struktura organizacyjna

Bezposrednio Spotka Zarzadza jednoosobowo Prezes Spoiki, ktéremu podlegaja wszystkie
komorki i stanowiska utworzone w celu realizacji ustawowych zadan. Struktura organizacyjna
ulegta zmianie w stosunku do roku poprzedniego, na skutek zmiany na stanowiskach, zakresu

obowigzkow oraz nowego stanowiska Asystenta ksiggowosci.



Ponizej przedstawiono obraz struktury organizacyjne;j:
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|
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[ [ [ |
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2.1. Dzialalno$¢ Spotki

1. Ogélna ocena dzialalnosci Spétki w 2023r.

1.1.  Na przestrzeni catego 2023 roku Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z ograniczong
odpowiedzialno$cig realizowal zadania wynikajace z umowy gléwne] na odbidr
1 zagospodarowanie odpadow komunalnych z terenu Gminy Miejskiej Koto.
Do zadan tych nalezato:
e Realizowanie odbioru odpadow z terenu zabudowan jednorodzinnych
1 wielorodzinnych z wykorzystaniem takich $rodkow transportu jak 3 $mieciarki,
2 pojazdy HDS.
e Transport odpadéow do instalacji Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami
Komunalnymi - spalarnia w Koninie.
e Automatyczne mycie pojemnikéw na odpady komunalne wynajetym pojazdem

specjalistycznym w zabudowie jedno i wielorodzinnej.



1.2.

1.3.

1.4.

1.4.

1.5.

1.6.

Na realizowane wyzej zadania w 2023 roku przeznaczona byla kwota 4.467.919,20 zi
wynikajaca ze ztozonej Gminie Miejskiej Koto oferty przetargowej w listopadzie 2022 roku.
Tonaz uwzgledniony w ofercie wynosit 6.448 Mg, natomiast tonaz fizycznie odebrany
do konca roku wyniost 6017,82 Mg. oraz 499,44 Mg odpadow komunalnych pochodzacych
z dziatalno$ci gospodarcze;j.

W 2023 roku podpisano 210 uméw komercyjnych, w tym 25 z catkiem nowymi
kontrahentami. W zakresie komercyjnej obstugi klientow spotka miejska czesto
wykorzystuje specjalistyczny pojazd hakowiec, ktorym sg transportowane odpady
poremontowe i gruz.

Miniony rok to réwniez naktady inwestycyjno - remontowe.

W 2023 roku spotka wykonala remonty budynku socjalno-biurowego na sume¢ 41.750,58 zt,
w tym min:

e Wykonano remont pomieszczenia biurowego dla administratora cmentarza

komunalnego.

e Wymieniono cz¢$ciowo lampy sufitowe z jarzeniowych na Led.

e Wykonano remont klatki schodowej oraz schodow zewngtrznych.

e Wymieniono 4 okna oraz drzwi wewnetrzne w stoldwce pracownicze;j.

e Rozpoczeto remont pomieszczenia biurowego 2z przeznaczeniem na sale

konferencyjna.

W 2023 roku miejska spotka obchodzita 20 - lecie istnienia. Na t¢ okolicznos¢ po raz
pierwszy zarzad zorganizowal uroczyste spotkanie z udzialem: Burmistrza Miasta Kotla,
Przewodniczacego Rady Miejskiej, czlonkow Rady Nadzorczej, przedstawicieli kolskich
instytucji oraz emerytow zatrudnionych jeszcze w Zaktadzie Gospodarki Komunalnej przed
reorganizacja w 2003 roku.

Rocznice dwudziestolecia spotki zakonczylo w grudniu spotkanie wigilijne pracownikow
spoltki. Jednoczes$nie byt to moment na podsumowanie realizacji zadan w mijajacym roku.

Zakupiono $rodki trwate:

e Samochod dostawczy CITROEN JUMPER o wartosci 51.074,53 zt netto.

W 2023 roku Spotka brata udzial w trzech przetargach. Wygrata jeden z nich: na odbior
1 zagospodarowanie odpadow komunalnych z terenu Gminy Miejskiej Koto.

Na dzien 31.12.2023 roku spotka wygenerowata dodatni wynik finansowy w kwocie

62.925,23 zt .



2.2.

Subwencja z PFR

15.05.2020 r. PFR udzielit podmiotowi MZUK Sp. z o0.0. subwencji na kwote
180.000,00 zt .

17.06.2021 PFR umorzyt spotce 132.352,92 zt

Spotka sptacata nieumorzong cze¢$¢ w miesiecznych ratach.

Termin splaty ostatniej raty wynosit 26.06.2023r.

Saldo do sptaty na dzien 31.12.2023r. wynosito 0 zt

2.3.  Non profit

Miejska spotka aktywnie uczestniczy w réznych formach pomocy :
e wsparcie wakacyjnego wyjazdu dzieci wiaczajacych si¢ w zycie parafii kolskie;j;
e wsparcie transportowe osob z koniecznoscig zmiany lokalu komunalnego;

e wsparcie WOSP.

2.4. Sytuacja kadrowa

Zatrudnienie na dzien 31.12.2023r. wynosito 33 osoby.

Tabela Nr 1.

1 2 3 4 5 6 7

1. |Przecietne zatrudnienie 28 100% 28 100% 87,50
- na stanowiskach
robotniczych 22,5 80% 21,3 80% 93,75
- na stanowiskach
umystowych 5,5 20% 6,7 20% 68,75
Zatrudnienie na

2. |31.12.2023 r. 30 100% 32,5 100% 88,24
- na stanowiskach
robotniczych 21 70% 25 70% 84,00
- na stanowiskach
umystowych 9 30% 7,5 30% 100,00

e Przecigtne zatrudnienie w 2023 roku wynosito 28 0sob.

Wyksztalcenie pracownikow:

v wWyZsze ’ - 5 pracownikow,
, $rednie , - 5 pracownikow,
, zawodowe , - 13 pracownikow,
, podstawowe ’ - 10 pracownikow.



[lo$¢ dni chorobowych wynosita - 416 dni kalendarzowych

[lo$¢ godzin przepracowanych - 49.754,30 godzin
[10$¢ urlopu zalegtego na koniec roku - 434 dni

Sredni wiek pracownikow - 48,01 lat
Fundusz wynagrodzen za okres sprawozdawczy wyniést - 2.073.728,82 zi,
w tym wynagrodzenia osobowe - 1.822.012,02zt,

a przecig¢tne miesieczne wynagrodzenie w przeliczeniu na jeden etat wyniosto 5.422,65 zt

3. Wartosé, struktura, zmiany srodkow trwatych.

W 2023 roku sprzedano niesprawne pojazdy: zamiatarke samochodowa MAN, $mieciark¢ DAF
oraz samochdd Citroen Jumper.

Zakupiono nowy $rodek trwaly — wiate $mietnikowg oraz pojazd Citroen Jumper do obstugi
umowy kosze uliczne i parkowe.

Ponadto w 2023 roku Spotka uzytkowata dwa pojazdy na podstawie umowy leasingu

operacyjnego

Tabela Nr 2.

1| Leasing operacyjny | 54205/P 738 400,00 zt Samochaod ciezarowy: DAF/CF 340 FAN// rok
prod. 2022/ $mieciarka

2 | Leasing operacyjny | 57088/P 130 000,00 zt Samochdd ciezarowy: MERCEDES/ATEGO
1018// rok prod. 2011/ HDS

Tabela Nr 3.

1 Warto$ci niematerialne 1 750,00
~ | ! prawne 0,00 0,00 1 750,00 0,00
2. | Grunty wiasne 41 844,00 0,00 0,00 41 844,00
3. | Budynki i budowle 205 584,85 0,00 9 868,08 195 716,77

4. | Maszyny i urzadzenia 0,00
75 514,91 -84 000,00 -70 435,54 61 950,45

5. | Srodki transportu 51 074,53
144 192,71 -64 583,56 -21 874,29 152 557,97

6. | Pozostale srodki trwate 8048,78
18 171,73 0,00 12 466,49 13 754,02

7 Srodki trwate w 0,00
budowie 0,00 0,00 0,00 0,00




4. Wyniki ekonomiczne.

4.1. Przychody, koszty oraz wynik finansowy za 2023r.

Tabela Nr 4.

Przychody, koszty ze sprzedazy uslug

5770 050,88 zt

98%

5 663 546,62 zi

97%

106 504,26 z}

Omiatanie ulic gminnych

71 836,92 zt

1%

103 175,36 zt

2%

31338,44 zt

N[ =

Nieczystosci state Gmina Miejska - przetarg

4195 325,82 zt

1%

4150 958,73 zt

71%

44 367,09 zi

3 Akcja Zima 101 959,84zt | 2% 7442241zt | 1% 27 537,43 zt
4 | Kosze 148 466,82 71 | 3% 161 624,10zt | 3% - 13157,28 zt
& | uliczne 120 802,98 zt | 2% - 7| 0% - 7t
b | parkowe 27 663,84 71| 0% - Al % - 7t
5 | pszok 89263237t | 2% 103 624,73 7t | 2% - 14 361,50 zt
6 | Zielen 89255907zt 2% 11236899zt | 2% - 23113,09 zt
7 | Administrowanie cmentarzem komunalnym 64 438,64 zt 1% 59 531,34 zt 1% 4 907,30 zt
8 | Ustugi rézne 240 424,18 7t | 4% 222431,68 74| 4% 17 992,50 7t
2 | odpady z targowicy 3590741zt | 1% 3215105z 1% 3756,36 zt
b utrzymanie ulic 14 633,772k | 0% 10920,59 z1 | 0% 3713,18 zk
€ | aczyszezanie miasta 76 384,40zt | 1% 6992855271 1% 6 455,85 71
d patrolowanie rowow 6363,00zt| 0% 585715z | 0% 505,85 zt
€ | padte zwierzeta 4871287z ow 473271z 0% 138,57 zt
T | odbior lekow 1098348 | 0% 9335947 | 0% 1 647,54 zt

9 | psie pakiety 2000724 28| 0% 1683396zt | 0% 3173,28 zt
h jednorazowe zlecenia 37827,15z | 19 31 642,56z | 1% 6 184,59 z1
i | podlewanie kwiatow 1743971 2t | 0% 15364,692t| 0% 2 075,02 zk

j | cmentarz wojenny 16 006,74 zt | 09 2566448zt | 0% - 965774 7t
Z | Razem Ushlugi Gmina Miejska 5000971,35 21 | gs50p 4988137,352 | 86% 12 834,00 zt
9 | Omiatanie -7 % -7t 0% -zt
10 Wywoéz nieczystosci statych 67648797 2t | 119 536 586,55zt | 9% 139 901,42 zt
1 | Akcja zima 3000,00 zt| g9 1776602t | 0% 1 223,40 zt
13 | Recykling 39 746,64 7t | 105 103 094,05 2t | 296 - 6334741 74
14 Ustugi rézne 11707,06 2 | 09 4280,392t| 0% 7 426,67 zt
15 cmentarz 2354L18zH| o9 2089752zt | o% 2 643,66 zt
16 Ustugi transportowe 14 596,68 z | 09 8774,18 4| ow 5 822,50 zt
I | Razem Ustugi Komercyjne 769 079,53 z1 | 1394 675 409,28 z1 | 159, 93 670,25 z1
. Rezerwy na §wiadczenia pracownicze -4 0w 124 051,382 | 59 - 124 051,38 zi
- Przychody i koszty ze sprzedazy towaréw - A ow - A 0w - 7k
V| Przychody i koszty operacyjne 126 159,62 2 | 29 46372362t | 1% 79 787,26 zt
V | Przychody i koszty finansowe 753,77 74| 0% 68,687t | 0% 685,09 z1
Razem 5896 964,27 z1 | 100% | S 834 039,04 z} | 100% 62 925,23 71

Gltoéwne przychody Spotki stanowia dochody z dziatalno$ci podstawowej, czyli zbierania

odpadow,

innych niz niebezpieczne,

ktére w przychodach ogoélem stanowia 91,5%.




Przychody ogoétem w 2023 roku w stosunku do 2022 roku wzrosty o kwote 128.031,84 zi
co stanowi wzrost 0 2,3 %. Spoétka w 2023 roku zwickszyla przychody ze sprzedazy ustug netto
0 139.434,36 zl. co stanowi wzrost o 2,5% poréwnujac do 2022 roku. W 2022 r. udziat
przychodéw z uméw zawartych z Gming Miejska Koto wynosit 86,6%, natomiast przychody
zZ dziatalno$ci komercyjnej stanowily 13,4% przychodow.

Podatek dochodowy za 2023 r. nie wystapit z uwagi na poniesione w poprzednich latach straty.

4.2. Woynik finansowy w poszczegolnych miesiacach 2023 roku.

Tabela Nr 5.

| 496 726,09 zt| 10110 454 449,12 7t | 11941 110 754,45 74| 4227697 zt
I 413 164,78 zt| 111,03 422103,28 71| 98g9| - 57718187 | - 8938,50 zt
I 453594317t o311 486 802,55 7 | 105,34 25024,76 7t | - 3320824 7t
I kwartal 1363 485,18z | 10118 1363 354,96 4 | 107,39 78 061,03 zi 130,22 21
Y% 512 506,55 7t | 106.89 479 886,35 7| 10096 4147,92 74| 32620207
v 54120349 7t | 110.8 493 307,53 7| 10330 13 679,55 zk | 47 895,96 7t
Vi 522118,31 zt| 106,72 445 951,46 7t | 9463 17 960,22 7t | 76 166,85 7t
1 kwartal 1575828352k 107,04 141914534 7k | 99,65 3578769zt | 156 683,01 z
Vil 485 226,09 zt| 10861 470 057,30 7} | 10762 1002147 7| 15168,79 7t
Vil 452641227t 9062 500 539,88 7t | 102,96 13322,37 74| - 47 898,66 zt
IX 472753,09 7| ogo1 488921247t o172| - 5071127z | - 16168,15 7t
I kwartal 1410 620,402 | 98,74 14595184278 | 10024| - 27367437t - 48898,027
X 503 739,46 7t | 104,01 4770720270 | 9818| - 1571827 | 26667447
XI 501 411,50 21| 106,70 497 731,68 7| 105,98 299,17 7t 367982 7t
Xl 54187938 71| -1154 617216,62 2t | 1327| - 51526,06 7| - 7533724 7k
IV kwartal 154703034 2 | 4137 1592 020,33 21 | -43,07 - 52798,727k | - 44 989,99 71
4.3. Koszty rodzajowe
Tabela Nr 6

10

1 2 3 4 5

l. | Amortyzacja 87 560,05 zi 111 534,42 z} 127,38
Il. | Zuzycie materialéw i energii 762 327,89 zt 644 557,36 zi 84,55
1. | Zuzycie materialow 741 428,03 z1 629 379,79 z1 84,89

2. | Zuzycie energii 20 899,86 zi 15 177,57 zk 72,62
I11. | Uslugi obce 327 413,20 zi 545 452,33 71 166,59
IV. | Podatki i oplaty 1 880 195,22 zt 1712 412,93 z 91,08
V. | Wynagrodzenia 2 000 242,17 zk 2 073 728,82 zi 103,67
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 509 706,35 z1 546 131,23 z1 107,15
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 61 972,24 71 97 249,83 z1 156,92




5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Spotka nie prowadzi badan w dziedzinie rozwoju.

6. Udzialy wlasne.

Spotka nie posiada udziatlow wiasnych.
7. Instrumenty finansowe w zakresie:

7.1. ryzyka: zmiany cen, kredytowego istotnych zakldcen przeplywow srodkow pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

7.2. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spotka na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwos$cig zaktocen przeptywow pienigznych
oraz ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spoétka utrzymuje Srodki

pieni¢zne na bezpiecznym poziomie.

8. Kierunki rozwoju Spolki:

8.1. Prognoza na 2024 rok

Pomimo wzrostu kosztow wynagrodzen osobowych wynikajacych z ustawy o najnizszym
wynagrodzeniu, wzrostu cen energii elektrycznej, ustug zewnetrznych etc., spotka nadal bedzie
inwestowa¢ w zakup i remont sprzgtu do jej biezacej dziatalno$ci oraz stopniowo przeprowadzaé
niezb¢dne remonty siedziby firmy. Od wielu lat wymagany jest remont dachu nad halg
magazynowo produkcyjna, stad prognozuje si¢ 1 zabezpiecza srodki finansowe na jego remont,
ktory bedzie polegal na wymianie papy, demontazu skorodowanych elementéw blacharskich
1 montaz nowych. Powierzchnia dachu do remontu obejmuje 310 m2 . Pracami dekarskimi
zajmie si¢ firma wyloniona sposréd 2 ofert, ktore byly odpowiedzig na zapytania ofertowe.
Naktady na ochron¢ zdrowia i higieny pracownikdéw oraz ich $rodowisko pracy beda nadal
stosowane bez zbgdnych ograniczen.

Ze wzgledu na obowigzek archiwizacji dokumentow w 2024 roku planowana jest obsluga
zewngtrznego podmiotu uprawnionego do sklasyfikowania zasobéw archiwalnych i przekazania
ich do Archiwum Panstwowego oraz Skfadnicy Akt powstalej w siedzibie spotki.
Czynnosci klasyfikacyjne beda czgsciowo przeniesione na 2025 rok ze wzgledu na wysoki koszt

realizacji przedsigwzigcia.

11



Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. nadal bedzie obstugiwal podmioty gospodarcze
przekazujace odpady komunalne w postaci gruzu, odpadéw poremontowych, toneréw drukarek,
elektroodpaddéw, opon za optata wynikajacg z przyjetego wewnetrznie cennika. Warto
nadmienié, ze siedziba spotki jest jedynym takim komercyjnym miejscem odbioru odpadow
od przedsicbiorcow. Na wniosek Miejskiego Zakladu Ushlug Komunalnych Sp. z o.o.
z dnia 17.02.2023 r. w dniu 24.07.2023 roku Starosta Kolski wydal Decyzje Srodowiskowa
08.6233.1.2023 w sprawie wydania zezwolenia na zbieranie odpadow. (podstawa : art.41 ust.1,2
ust.3 pkt 2,art. 43 ust.1, art. 44 ustl ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach Dz.U. z dnia
2022r. poz. 699 oraz art.104 ust. z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego. Oznaczenie nr ewidencyjnego dziatki 38/21 ark mapy 40).

Podobnie jak w latach ubieglych Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z o.0. bedzie
swiadczyt drobng pomoc mieszkancom, ktorych nagla sytuacja losowa stawia w szczegdlnej
sytuacji finansowej. Pomoc ta, moze by¢ realizowana w ramach posiadanych przez spotke
mozliwos$ci organizacyjnych i sprzetowych.

W 2024 roku nie nastapi w spotce zwigkszenie zatrudnienia, ale tez nie sg planowane grupowe
zwolnienia pracownikow.

Prognozowany wzrost przychodéw ze sprzedazy towardow i ustug w porywaniu do 2023r. wynosi

9,22% wzrost kosztow wynosi natomiast 9,07%.

8.2. Inwestycje i remonty w 2024 roku

Naktady inwestycyjne w 2024 r. dotycza

Inwestycje:
e Zakup zamiatarki 90 800,00 zt
Razem: 90 800,00 zi

Remonty w 2024 roku beda obejmowaty:

Remonty:
e Remont pomieszczenia biurowego 20 000,00 zt
e Remont dachu nad hala magazynowo
produkcyjng 75 500,00 zt
Razem: 95 500,00 zt
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8.3.

Kierunki rozwoju Spolki

Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z o.0. realizuje polityke:

zdobywania nowych zlecen i uméw oraz rzetelng ich realizacje;

rozszerzenia ustug opartych na zdolnosciach produkcyjnych i sprzetowych;

ustawicznego podnoszenia umiejetnosci i predyspozycji kadr w celu zabezpieczenia
atrakcyjnosci na lokalnym rynku ustug;

utrzymania biezacej ptynnosci finansowe;j;

zapewnienia realnego zysku na koniec roku obrachunkowego tak, aby w kolejnych latach

nastepowato zmniejszenie aktualnej skumulowanej straty finansowe;j.

Przedstawione wyzej cele sg realne, lecz osiggalne w dluzszym okresie czasowym, tym bardziej,

ze spotka ponosi koszty inwestycji wylacznie z wiasnych $rodkow, nie jest dotowana,

nie prowadzi dziatalno$ci w oparciu 0 pozyskane srodki obrotowe i nie wnioskowata

0 takie. Niestety nagromadzonych strat finansowych, a §ci$lej rzecz ujmujac obnizenie ich do

poziomu ponizej 50% kapitatu zaktadowego Spoiki, nie mozna zrealizowaé w szybszym tempie.

W tym celu firmie potrzebna jest stabilno$¢, efektywne zarzadzanie i cierpliwos¢ w dazeniu

do wyznaczonych celow.
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