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1. Dane o przedsiębiorstwie 

 
1.1. Nazwa i siedziba firmy 

 
Nazwa firmy:  Miejski Zakład Usług Komunalnych Spółka 

z ograniczoną odpowiedzialnością. 

Spółka może używać skrótu:   M.Z.U.K. – Sp. z o.o. 

Siedzibą Spółki jest miasto Koło. 

Adres:      ul. Dąbska 40K, 62-600 Koło 

Telefon/Fax:    (63) 272-21-39 

Strona internetowa:   www.mzuk.kolo.pl; http://www.mzuk.kolo.pl/bip/ 

 

Identyfikator wg klasyfikacji GUS:  REGON 311601084 

Numer Identyfikacji Podatkowej:  NIP 666-19-68-463 

 

1.2. Forma prawna i prawne podstawy działalności 

 

Spółka pod nazwą M.Z.U.K. Sp. z o.o. powstała w dniu 01.10.2003 r. z przekształcenia 

M.Z.U.K. w Kole. W dniu 17.10.2003 r. Spółka została zarejestrowana w KRS i wpisana  

do rejestru sądowego. 

Według stanu na dzień 31.12.2023 r. kapitał zakładowy wynosi 2.421.000,00 zł,  

na co składa się 2.421 udziałów każdy o wartości 1.000,00 zł, których jedynym właścicielem 

jest Gmina Miejska Koło. 

 

1.3. Organy Spółki 

 

1. Zgromadzenie Wspólników – Krzysztof Witkowski – Burmistrz Miasta Koło 

2. Rada Nadzorcza w składzie: 

Przewodniczący RN – Witold Nowak 

Zastępca Przewodniczącego RN – Łukasz Linke  

Członek – Jacek Waszkowiak 

3. Zarząd – Prezes Zarządu – Agata Majtczak 

4. Prokurent  – Justyna Kucińska –  Główna księgowa  

 

 

 

http://www.mzuk.kolo.pl/
http://www.mzuk.kolo.pl/bip/
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1.4. Podstawy prawne 

 

Działalność MZUK Sp. z o.o. jest regulowana przez powszechnie obowiązujące przepisy prawa, 

w tym w szczególności Kodeks Spółek Handlowych, przepisy i regulaminy wewnętrzne 

opracowane i zatwierdzone, w wymaganym trybie i przez właściwe organy oraz Związki 

Zawodowe przy MZUK Sp. z o.o. w tym: 

• Aktu założycielskiego „Miejskiego Zakładu Usług Komunalnych” Spółki 

z ograniczoną odpowiedzialnością, 

• Regulaminu Organizacyjnego 

• Regulaminu Wynagradzania 

• Regulaminu Pracy 

• Regulaminu Rady Nadzorczej 

• Regulaminu Zarządu 

• Regulaminu Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych 

Na działalność Spółki istotny wpływ mają przepisy Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 roku  

o odpadach. Dodatkowo w ramach świadczenia usług na odbiór i gromadzenie odpadów spółka 

aktualizuje wymagane prawem pozwolenia poprzez uzyskane Decyzje administracyjne 

wydawane przez Starostwo Powiatowe w Kole. 

    

1.4. Powiązania kapitałowe 

 
Według stanu na dzień 31.12.2023 r. Spółka nie posiada udziałów i akcji innych podmiotów.  

 

 

 

 

2. Stan organizacyjny 
 

2.1. Struktura organizacyjna 

 
Bezpośrednio Spółką Zarządza jednoosobowo Prezes Spółki, któremu podlegają wszystkie 

komórki i stanowiska utworzone w celu realizacji ustawowych zadań. Struktura organizacyjna 

uległa zmianie w stosunku do roku poprzedniego, na skutek zmiany na stanowiskach, zakresu 

obowiązków oraz nowego stanowiska Asystenta księgowości.  

 

 

 

 

 

 

 



 5 

Poniżej przedstawiono obraz struktury organizacyjnej: 

 

 

 
 
2.1. Działalność Spółki 

 
1. Ogólna ocena działalności Spółki w 2023r.  

 

1.1. Na przestrzeni całego 2023 roku Miejski Zakład Usług Komunalnych Sp. z ograniczoną 

odpowiedzialnością realizował zadania wynikające z umowy głównej na odbiór  

i zagospodarowanie odpadów komunalnych z terenu Gminy Miejskiej Koło.  

Do zadań tych należało: 

• Realizowanie odbioru odpadów z terenu zabudowań jednorodzinnych  

i wielorodzinnych z wykorzystaniem takich środków transportu jak 3 śmieciarki,  

2 pojazdy HDS. 

• Transport odpadów do instalacji Miejskiego Zakładu Gospodarki Odpadami 

Komunalnymi - spalarnia w Koninie. 

• Automatyczne mycie pojemników na odpady komunalne wynajętym pojazdem 

specjalistycznym w zabudowie jedno i wielorodzinnej. 
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Na realizowane wyżej zadania w 2023 roku przeznaczona była kwota 4.467.919,20 zł 

wynikająca ze złożonej Gminie Miejskiej Koło oferty przetargowej w listopadzie 2022 roku. 

Tonaż uwzględniony w ofercie wynosił 6.448 Mg, natomiast tonaż fizycznie odebrany  

do końca roku wyniósł 6017,82 Mg. oraz 499,44 Mg odpadów komunalnych pochodzących  

z działalności gospodarczej.  

1.2.      W 2023 roku podpisano 210 umów komercyjnych, w tym 25 z całkiem nowymi 

kontrahentami. W zakresie komercyjnej obsługi klientów spółka miejska często 

wykorzystuje specjalistyczny pojazd hakowiec, którym są transportowane odpady 

poremontowe i gruz. 

1.3. Miniony rok to również nakłady inwestycyjno -  remontowe. 

W 2023 roku spółka wykonała remonty budynku socjalno-biurowego na sumę 41.750,58 zł, 

w tym min: 

• Wykonano remont pomieszczenia biurowego dla administratora cmentarza 

komunalnego. 

• Wymieniono częściowo lampy sufitowe z jarzeniowych na Led. 

• Wykonano remont klatki schodowej oraz schodów zewnętrznych. 

• Wymieniono 4 okna oraz drzwi wewnętrzne w stołówce pracowniczej.  

• Rozpoczęto remont pomieszczenia biurowego z przeznaczeniem na salę 

konferencyjną. 

1.4. W 2023 roku miejska spółka obchodziła 20 - lecie istnienia. Na tę okoliczność po raz 

pierwszy zarząd zorganizował uroczyste spotkanie z udziałem: Burmistrza Miasta Koła, 

Przewodniczącego Rady Miejskiej, członków Rady Nadzorczej, przedstawicieli kolskich 

instytucji  oraz emerytów zatrudnionych  jeszcze w Zakładzie Gospodarki Komunalnej przed 

reorganizacją w 2003 roku.  

Rocznicę dwudziestolecia spółki zakończyło w grudniu spotkanie wigilijne pracowników 

spółki. Jednocześnie był to moment na podsumowanie realizacji zadań w mijającym roku.      

1.4. Zakupiono środki trwałe:  

• Samochód dostawczy CITROEN JUMPER o wartości 51.074,53 zł netto. 

1.5. W 2023 roku Spółka brała udział w trzech przetargach. Wygrała jeden z nich: na odbiór  

i zagospodarowanie odpadów komunalnych z terenu Gminy Miejskiej Koło.  

1.6. Na dzień 31.12.2023 roku spółka wygenerowała dodatni wynik finansowy w kwocie 

62.925,23 zł .   
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2.2. Subwencja z PFR  

 
• 15.05.2020 r. PFR udzielił podmiotowi MZUK Sp. z o.o. subwencji na kwotę 

180.000,00 zł .  

• 17.06.2021 PFR umorzył spółce 132.352,92 zł 

• Spółka spłacała nieumorzoną część w miesięcznych ratach. 

• Termin spłaty ostatniej raty wynosił 26.06.2023r. 

• Saldo do spłaty na dzień 31.12.2023r. wynosiło 0 zł  

2.3. Non profit 

 

Miejska spółka  aktywnie uczestniczy w różnych formach pomocy :  

• wsparcie wakacyjnego wyjazdu dzieci włączających się w życie parafii kolskiej; 

• wsparcie transportowe osób z koniecznością zmiany lokalu komunalnego; 

• wsparcie WOŚP. 

 

2.4. Sytuacja kadrowa 

 

Zatrudnienie na dzień 31.12.2023r. wynosiło 33 osoby. 

Tabela Nr 1. 

 

Lp. Wyszczególnienie 

    % 

2022 2023 dynamika 

      

ilość struktura % ilość 
struktura 

% 
( kol. 5/3) 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Przeciętne zatrudnienie 28 100% 28 100% 87,50 

  

- na stanowiskach 

robotniczych 22,5 80% 21,3 80% 93,75 

  

- na stanowiskach 

umysłowych 5,5 20% 6,7 20% 68,75 

2. 

Zatrudnienie na 

31.12.2023 r. 30 100% 32,5 100% 88,24 

  - na stanowiskach 

robotniczych 21 70% 25 70% 84,00 

  - na stanowiskach 

umysłowych 9 30% 7,5 30% 100,00 

 

• Przeciętne zatrudnienie w 2023 roku wynosiło  28 osób. 

Wykształcenie pracowników: 

„     wyższe    „   -     5 pracowników, 

„     średnie  „   -     5 pracowników, 

 „     zawodowe  „   -     13 pracowników, 

 „     podstawowe    „   -     10 pracowników. 
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Ilość dni chorobowych wynosiła      -   416 dni kalendarzowych 

Ilość godzin przepracowanych    -   49.754,30 godzin 

Ilość urlopu zaległego na koniec roku   -   434  dni 

Średni wiek pracowników     -   48,01 lat 

Fundusz wynagrodzeń za okres sprawozdawczy wyniósł -   2.073.728,82 zł,  

w tym wynagrodzenia osobowe     -   1.822.012,02zł,  

a przeciętne miesięczne wynagrodzenie w przeliczeniu na jeden etat wyniosło 5.422,65 zł 

 

 

 

3. Wartość, struktura, zmiany środków trwałych. 
 

W 2023 roku sprzedano niesprawne pojazdy: zamiatarkę samochodową MAN, śmieciarkę DAF 

oraz samochód Citroen Jumper. 

Zakupiono nowy środek trwały – wiatę śmietnikową oraz pojazd Citroen Jumper do obsługi 

umowy kosze uliczne i parkowe.  

Ponadto w 2023 roku Spółka użytkowała dwa pojazdy na podstawie umowy leasingu 

operacyjnego 

Tabela Nr 2. 

Tabela Nr 3. 

 

Lp. Rodzaj umowy Numer umowy Wartość umowy Opis sprzętu 

1 Leasing operacyjny  54205/P          738 400,00 zł  Samochód ciężarowy: DAF/CF 340 FAN// rok 
prod. 2022/ śmieciarka 

2 Leasing operacyjny  57088/P          130 000,00 zł  Samochód ciężarowy: MERCEDES/ATEGO 
1018// rok prod. 2011/ HDS 

RAZEM       868 400,00 zł   

Lp. Wyszczególnienie 

Stan na 

01.01.2023 r. 

Zmiany w ciągu 

2024 r. 

Amortyzacja 

Stan na  

31.12.2023 r. 

Wartość Zwiększenie   / Wartość 

(w złotych)  Zmniejszenie (w złotych) 

1. 
Wartości niematerialne 

i prawne 0,00 

1 750,00 

1 750,00 0,00 0,00 

2. Grunty własne 41 844,00 0,00 0,00 41 844,00 

3. Budynki i budowle 205 584,85 0,00 9 868,08 195 716,77 

4. Maszyny i urządzenia 
75 514,91 

0,00 

-70 435,54 61 950,45 -84 000,00 

5. Środki transportu 
144 192,71 

51 074,53 

-21 874,29 152 557,97 -64 583,56 

6. Pozostałe środki trwałe 
18 171,73 

8 048,78 

12 466,49 13 754,02 0,00 

7. 
Środki trwałe w 

budowie 0,00 

0,00 

0,00 0,00 0,00 

  RAZEM 485 308,20 -87 710,25 -68 225,26 465 823,21 
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4. Wyniki ekonomiczne.  
 

4.1. Przychody, koszty oraz wynik finansowy  za 2023r. 

 
Tabela Nr 4. 

 

Wyszczególnienie 

P r z y c h o d y   K o s z t y 
  

 Wynik NETTO  Wykonanie % Wykonanie % 

 2023 r. udział I-XII-2023 r. udział 

I 

Przychody, koszty  ze sprzedaży usług       5 770 050,88 zł  98%      5 663 546,62 zł  97%     106 504,26 zł  
1 

Omiatanie ulic gminnych          71 836,92 zł  1%        103 175,36 zł  2% -     31 338,44 zł  
2 

Nieczystości stałe Gmina Miejska - przetarg       4 195 325,82 zł  71%     4 150 958,73 zł  71% 44 367,09 zł  
3 Akcja Zima          101 959,84 zł  2%          74 422,41 zł  1% 27 537,43 zł  
4 Kosze          148 466,82 zł  3%        161 624,10 zł  3% -     13 157,28 zł  
a uliczne       120 802,98 zł  2%     -   zł  0% -   zł  
b parkowe       27 663,84 zł  0%                  -   zł  0%                         -   zł  
5 PSZOK           89 263,23 zł  2%        103 624,73 zł  2% -     14 361,50 zł  
6 Zieleń            89 255,90 zł  2%        112 368,99 zł  2% -     23 113,09 zł  
7 Administrowanie cmentarzem komunalnym 64 438,64 zł  1% 59 531,34 zł  1%  4 907,30 zł  
8 Usługi różne           240 424,18 zł  4%        222 431,68 zł  4%           17 992,50 zł  
a odpady z targowicy           35 907,41 zł  1%        32 151,05 zł  1%      3 756,36 zł  
b 

utrzymanie ulic            14 633,77 zł  0%           10 920,59 zł  0%        3 713,18 zł  
c 

oczyszczanie miasta            76 384,40 zł  1%          69 928,55 zł  1%        6 455,85 zł  
d 

patrolowanie rowów            6 363,00 zł  0%            5 857,15 zł  0%      505,85 zł  
e 

padłe zwierzęta              4 871,28 zł  0%             4 732,71 zł  0%     138,57 zł  
f odbiór leków            10 983,48 zł  0%             9 335,94 zł  0%    1 647,54 zł  
g psie pakiety          20 007,24 zł  0%          16 833,96 zł  0%   3 173,28 zł  
h 

jednorazowe zlecenia            37 827,15 zł  1%           31 642,56 zł  1%   6 184,59 zł  

i podlewanie kwiatów            17 439,71 zł  0%           15 364,69 zł  0%    2 075,02 zł  

j cmentarz wojenny            16 006,74 zł  0%           25 664,48 zł  0% -     9 657,74 zł  
Ʃ Razem Usługi Gmina Miejska       5 000 971,35 zł  85%     4 988 137,35 zł  86%          12 834,00 zł  
9 

Omiatanie         -   zł  0%                        -   zł  0%   -   zł  
10 

Wywóz nieczystości stałych          676 487,97 zł  11%         536 586,55 zł  9%     139 901,42 zł  
11 

Akcja zima              3 000,00 zł  0%             1 776,60 zł  0%      1 223,40 zł  
13 

Recykling            39 746,64 zł  1%         103 094,05 zł  2% -    63 347,41 zł  
14 

Usługi różne            11 707,06 zł  0%             4 280,39 zł  0%     7 426,67 zł  
15 

Cmentarz            23 541,18 zł  0%           20 897,52 zł  0%   2 643,66 zł  
16 

Usługi transportowe           14 596,68 zł  0%             8 774,18 zł  0% 5 822,50 zł  
Ʃ 

Razem Usługi Komercyjne        769 079,53 zł  13%       675 409,28 zł  12%            93 670,25 zł  
II 

Rezerwy na świadczenia pracownicze                         -   zł  0%         124 051,38 zł  2% -     124 051,38 zł  
III 

Przychody i koszty ze sprzedaży towarów                         -   zł  0%                       -   zł  0%                      -   zł  
IV 

Przychody i koszty operacyjne          126 159,62 zł  2%           46 372,36 zł  1%   79 787,26 zł  

V Przychody i koszty finansowe                  753,77 zł  0%                  68,68 zł  0%                             685,09 zł  

  Razem     5 896 964,27 zł  100%  5 834 039,04 zł  100%      62 925,23 zł  

  Wynik netto               62 925,23 zł  
 

Główne przychody Spółki stanowią dochody z działalności podstawowej, czyli zbierania 

odpadów, innych niż niebezpieczne, które w przychodach ogółem stanowią 91,5%.  
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Przychody ogółem w 2023 roku w stosunku do 2022 roku wzrosły o kwotę 128.031,84 zł  

co stanowi wzrost o 2,3 %.  Spółka w 2023 roku zwiększyła przychody ze sprzedaży usług netto 

o 139.434,36 zł. co stanowi wzrost o 2,5% porównując do 2022 roku. W 2022 r. udział 

przychodów z umów zawartych z Gminą Miejską Koło  wynosił 86,6%, natomiast przychody  

z działalności komercyjnej stanowiły 13,4% przychodów.  

Podatek dochodowy  za 2023 r. nie wystąpił z uwagi na poniesione w poprzednich latach straty.  

 

4.2. Wynik finansowy w poszczególnych miesiącach  2023 roku. 

 
Tabela Nr 5. 

 

Miesiąc/ 
Przychody Koszty 

Wynik brutto - zysk, (strata) 
kwartał 2023r. % 2023r. % 2022r. 2023r. % 

I            496 726,09 zł  101,10           454 449,12 zł  119,41       110 754,45 zł        42 276,97 zł    

II            413 164,78 zł  111,93           422 103,28 zł  98,89 -       57 718,18 zł  -      8 938,50 zł    

III            453 594,31 zł  93,11           486 802,55 zł  105,34         25 024,76 zł  -    33 208,24 zł    

I kwartał       1 363 485,18 zł  101,18      1 363 354,96 zł  107,39       78 061,03 zł          130,22 zł    

IV            512 506,55 zł  106,89           479 886,35 zł  100,96           4 147,92 zł        32 620,20 zł    

V            541 203,49 zł  110,18           493 307,53 zł  103,30         13 679,55 zł        47 895,96 zł    

VI            522 118,31 zł  106,72           445 951,46 zł  94,63         17 960,22 zł        76 166,85 zł    

II kwartał       1 575 828,35 zł  107,94      1 419 145,34 zł  99,65       35 787,69 zł   156 683,01 zł    

VII            485 226,09 zł  108,61           470 057,30 zł  107,62         10 021,47 zł        15 168,79 zł    

VIII            452 641,22 zł  90,62           500 539,88 zł  102,96         13 322,37 zł  -    47 898,66 zł    

IX            472 753,09 zł  98,01           488 921,24 zł  91,72 -       50 711,27 zł  -    16 168,15 zł    

III kwartał       1 410 620,40 zł  98,74      1 459 518,42 zł  100,24 -    27 367,43 zł  -  48 898,02 zł    

X            503 739,46 zł  104,01           477 072,02 zł  98,18 -        1 571,82 zł        26 667,44 zł    

XI            501 411,50 zł  106,70           497 731,68 zł  105,98             299,17 zł         3 679,82 zł    

XII            541 879,38 zł  -11,54           617 216,62 zł  -13,27 -       51 526,06 zł  -    75 337,24 zł    

IV kwartał       1 547 030,34 zł  -41,37      1 592 020,33 zł  -43,07 -    52 798,72 zł  -  44 989,99 zł    

ROK       5 896 964,27 zł  1187,17      5 834 039,04 zł  1286,07       33 682,57 zł     62 925,23 zł    

 

4.3. Koszty rodzajowe 

 
Tabela Nr 6 

Wyszczególnienie 

 2022 r.   2023 r.  % 

Wykonanie  Wykonanie  dynamika 

     do 2022r. 
1 2 3 4 5 

I. Amortyzacja        87 560,05 zł                   111 534,42 zł  127,38 

II. Zużycie materiałów i energii      762 327,89 zł                   644 557,36 zł  84,55 

1. Zużycie materiałów      741 428,03 zł                   629 379,79 zł  84,89 

2. Zużycie energii        20 899,86 zł                     15 177,57 zł  72,62 

III. Usługi obce      327 413,20 zł                   545 452,33 zł  166,59 

IV. Podatki i opłaty  1 880 195,22 zł                1 712 412,93 zł  91,08 

V. Wynagrodzenia  2 000 242,17 zł                2 073 728,82 zł  103,67 

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia      509 706,35 zł                   546 131,23 zł  107,15 

VII. Pozostałe koszty rodzajowe        61 972,24 zł                     97 249,83 zł  156,92 

Razem koszty rodzajowe  5 629 417,12 zł                5 731 066,92 zł  101,81 
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5. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju. 
 

Spółka nie prowadzi badań w dziedzinie rozwoju. 
 

6. Udziały własne. 
 

Spółka nie posiada udziałów własnych. 
 

7. Instrumenty finansowe w zakresie: 
 

7.1. ryzyka: zmiany cen, kredytowego istotnych zakłóceń przepływów środków pieniężnych 

oraz utraty płynności finansowej, na jakie narażona jest jednostka.  
 

7.2. przyjętych przez jednostkę celach i metodach zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie 

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów planowanych transakcji, dla których 

stosowana jest rachunkowość zabezpieczeń. 

 

 

Spółka na bieżąco monitoruje ryzyka związane z możliwością zakłóceń przepływów pieniężnych 

oraz ryzyka utraty płynności. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spółka utrzymuje środki 

pieniężne na bezpiecznym poziomie. 

 

8. Kierunki rozwoju Spółki: 
 

8.1. Prognoza na 2024 rok 

 

Pomimo wzrostu  kosztów wynagrodzeń osobowych wynikających z ustawy o najniższym 

wynagrodzeniu, wzrostu cen energii elektrycznej, usług zewnętrznych etc., spółka nadal będzie 

inwestować w zakup i remont sprzętu do jej bieżącej działalności oraz stopniowo przeprowadzać 

niezbędne remonty siedziby firmy. Od wielu lat wymagany jest remont dachu nad halą 

magazynowo produkcyjną, stąd prognozuje się i zabezpiecza środki finansowe na jego remont, 

który będzie polegał na wymianie papy, demontażu skorodowanych elementów blacharskich  

i montaż nowych. Powierzchnia dachu do remontu obejmuje 310 m2 . Pracami dekarskimi 

zajmie się firma wyłoniona spośród 2 ofert, które były odpowiedzią na zapytania ofertowe.  

Nakłady na ochronę zdrowia i higieny pracowników oraz ich środowisko pracy będą nadal 

stosowane bez zbędnych ograniczeń.  

Ze względu na obowiązek archiwizacji dokumentów w 2024 roku planowana jest obsługa 

zewnętrznego podmiotu uprawnionego do sklasyfikowania zasobów archiwalnych i przekazania 

ich do Archiwum Państwowego oraz Składnicy Akt powstałej w siedzibie spółki.  

Czynności klasyfikacyjne będą częściowo przeniesione na 2025 rok ze względu na wysoki koszt 

realizacji przedsięwzięcia.  
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Miejski Zakład Usług Komunalnych Sp. z o.o. nadal będzie obsługiwał podmioty gospodarcze 

przekazujące odpady komunalne w postaci gruzu, odpadów poremontowych, tonerów drukarek, 

elektroodpadów, opon za opłatą wynikającą z przyjętego wewnętrznie cennika. Warto 

nadmienić, że siedziba spółki jest jedynym takim komercyjnym miejscem odbioru odpadów  

od przedsiębiorców. Na wniosek Miejskiego Zakładu Usług Komunalnych Sp. z o.o.  

z dnia 17.02.2023 r. w dniu 24.07.2023 roku Starosta Kolski wydał Decyzję środowiskową 

OŚ.6233.1.2023 w sprawie wydania zezwolenia na zbieranie odpadów. (podstawa : art.41 ust.1,2 

ust.3 pkt 2,art. 43 ust.1, art. 44 ust1 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach Dz.U. z dnia 

2022r. poz. 699 oraz art.104 ust. z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postępowania 

administracyjnego. Oznaczenie nr ewidencyjnego działki 38/21 ark mapy 40).   

Podobnie jak w latach ubiegłych Miejski Zakład Usług Komunalnych Sp. z o.o. będzie 

świadczył drobną pomoc mieszkańcom, których nagła sytuacja losowa stawia w szczególnej 

sytuacji finansowej. Pomoc ta, może być realizowana w ramach posiadanych przez spółkę 

możliwości organizacyjnych i sprzętowych. 

W 2024 roku nie nastąpi w spółce zwiększenie zatrudnienia, ale też nie są planowane grupowe 

zwolnienia pracowników. 

Prognozowany wzrost przychodów ze sprzedaży towarów i usług w porywaniu do 2023r. wynosi 

9,22% wzrost kosztów wynosi natomiast 9,07%. 

 

8.2. Inwestycje i remonty w 2024 roku 
 

Nakłady inwestycyjne w 2024 r. dotyczą 

 

Inwestycje:   

• Zakup zamiatarki 

       

 90 800,00 zł  

Razem:         90 800,00 zł  

  

  

 

 

 

Remonty w 2024 roku będą obejmowały: 

 

Remonty:   

• Remont pomieszczenia biurowego             20 000,00 zł  

• Remont dachu nad halą magazynowo 

produkcyjną             75 500,00 zł  

              

Razem:         95 500,00 zł  
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8.3. Kierunki rozwoju Spółki 

 

Miejski Zakład Usług Komunalnych Sp. z o.o. realizuje politykę: 

• zdobywania nowych zleceń i umów oraz rzetelną ich realizację; 

• rozszerzenia usług opartych na zdolnościach produkcyjnych i sprzętowych; 

• ustawicznego podnoszenia umiejętności i predyspozycji kadr w celu zabezpieczenia 

atrakcyjności na lokalnym rynku usług; 

• utrzymania bieżącej płynności finansowej; 

• zapewnienia realnego zysku na koniec roku obrachunkowego tak, aby w kolejnych latach 

następowało zmniejszenie aktualnej skumulowanej straty finansowej.  

Przedstawione wyżej cele są realne, lecz osiągalne w dłuższym okresie czasowym, tym bardziej, 

że spółka ponosi koszty inwestycji wyłącznie z własnych środków, nie jest dotowana,  

nie prowadzi działalności w oparciu o pozyskane środki obrotowe i nie wnioskowała  

o takie. Niestety nagromadzonych strat finansowych, a ściślej rzecz ujmując obniżenie ich do 

poziomu poniżej 50% kapitału zakładowego Spółki, nie można zrealizować w szybszym tempie.  

W tym celu firmie potrzebna jest stabilność, efektywne zarządzanie i cierpliwość w dążeniu  

do wyznaczonych celów. 

 

Koło, dnia 16.05.2024 r. 
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